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ค าน า 
   

แผนการบริหารความเสี่ยงเป็นหนึ่งในเครื่องมือที่เทศบาลต าบลเหมืองใหม่  จัดท าตาม
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบ
ภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังก าหนด” และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค ๐๔๐๙.๔/ว๒๓ ลงวันที่ ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒ 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือบริหารองค์กรที่มีความส าคัญ และน ามาใช้อย่างแพร่หลายในการ
บริหารจัดการสถานการณ์ที่มีความไม่แน่นอนและส่งผลการด าเนินงานขององค์กรและเป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานจัดการความเสี่ยงเพื่อให้ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อการด าเนินงานขององค์กรลดลงจนอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ นอกจากนี้ยังถือเป็นโอกาสในการสร้างสรรค์มูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรด้วยพัฒนากระบวนท างานให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมมากข้ึนอีกด้วย 

เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ เล็งเห็นถึงประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยงดังกล่าว จึงได้จัดให้
มีการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือเป็นกรอบขั้นตอนของการด าเนินงานที่ได้มาตรฐานและเป็นไปตาม
หลักวิชาการที่เหมาะสม รวมทั้งก าหนดแนวทางบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกรอบหลักเกณฑ์ด้านการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของกรมบัญชีกลางกระทรวงการคลัง อันจะช่วยเสริมสร้างศักยภาพใน
การจัดบริการสาธารณะตามอ านาจหน้าที่ให้แก่ประชาชนในพื้นท่ีและการบริหารของเทศบาลต าบลเหมืองใหม่
ให้เป็นประโยชน์สูงสุด 
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บทที่ ๑ 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๒ 

เทศบาลต าบลเหมืองใหม ่
**************************************** 

ความเป็นมา/หลักการและเหตุผล  
 ปัจจุบันการด าเนินงานขององค์กรจะต้องเผชิญกับสภาวะความไม่แน่นอนทั้งจากปัจจัยภายใน และ
ภายนอกองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ทั้งท่ีเป็นความเสี่ยง และโอกาส (Risk and Opportunities) ต่อองค์กร 
โดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ ในขณะที่โอกาสจะเป็นตัวสร้างมูลค่าต่อองค์กร ดังนั้น การบริหาร
ความเสี่ยงจึงเป็นเครื่องมือที่ส าคัญที่จะช่วยปูองกัน รักษา และส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุ วัตถุประสงค์
และเปูาหมายขององค์กร นอกจากนี้ การบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบส าคัญของการก ากับ ดูแลกิจการ
ที่ดี (Good Corporate Governance) โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการด าเนินงานด้วยความโปร่งใส มี
ประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์ และการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
 เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ จึงให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการก าหนดนโยบาย 
แนวทาง และกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ 
พ.ศ.๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด” และหนังสือ
กระทรวงการคลัง ที่ กค ๐๔๐๙.๔/ว๒๓ ลงวันที่ ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒ 

 
 ความหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายความว่า กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนและ
ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพื่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 
 

ความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง 
 ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสหรือเหตุที่ไม่พึงประสงค์อาจท าให้อนาคตส่งผลกระทบให้เกิดความ
เสียหาย ท าให้วัตถุประสงค์ (Objective) และเปูาหมาย (Target) ที่องค์กรก าหนดไว้เบี่ยงเบนไปหรือไม่
ประสบผลส าเร็จ ทั้งในด้านกลยุทธ์ การเงิน การด าเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง การ
ด าเนินงานใด ๆ ย่อมมีความเสี่ยงเกิดขึ้นได้เสมอ ทั้งจากปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก ความเสี่ยงดังกล่าว
อาจอยู่ในกระบวนการปฏิบัติงานต่าง ๆ ที่จะน าองค์กรไปสู่เปูาหมาย เช่น การวางกลยุทธ์และแผนงาน การ
ตัดสินใจของผู้บริหาร การบริหารงบประมาณ การบริหารการเงิน และโครงการที่เกี่ยวข้อง การปฏิบัติงาน
ภายในที่ท าการ การจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศ เป็นต้น 
 
 



๒ 
  

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง หมายถึง การจัดท าโครงการควบคุมโดยพิจารณาจากความสัมพันธ์
ของทรัพยากรต่าง ๆ กระบวนการท างาน กระบวนการบริหารภายในองค์กรนั้น ๆ  

การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) หมายถึง การติดตามการปฏิบัติ
ตามวิธีการบริหารความเสี่ยง ระหว่างการปฏิบัติงาน หรืออาจเรียกว่าการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง หรือการ
ประเมินผลแบบต่อเนื่อง  

การประเมินผล หมายถึง การประเมินผลที่มีวัตถุประสงค์มุ่งเน้นไปที่ประสิทธิผลของการบริหาร  
ความเสี่ยง ณ ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งที่ก าหนด โดยมีขอบเขตในช่วงการประเมินขึ้นอยู่กับประสิทธิผล         
การติดตามผลอย่างต่อเนื่องเป็นหลัก เช่น การประประเมินผลช่วง ๖ เดือน ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน  

สารสนเทศ หมายถึง ข้อมูลที่ได้ผ่านการประมวลผลและถูกจัดให้อยู่ในรูปที่มีความหมายและเป็น
ประโยชน์ต่อการดาเนินงานในโครงการนั้นๆ  

การสื่อสาร หมายถึง การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างบุคคลทั้งภายในและภายนอก ซึ่งอาจใช้
คนหรือใช้สื่อในการติดต่อสื่อสารก็ได้ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การท าหนังสือเพ่ือขอให้เสนอ
แผน/โครงการ เพ่ือจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๒ 
 

ประเภทของความเสี่ยง  
ก าหนดประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้  
๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกิจกรรมทางการด าเนินงานขององค์กร 
การก าหนดกลยุทธ์ หรือแผนงาน และนโยบายในการบริหารงาน  
๒. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่พร้อมในเรื่องงบประมาณ 
การเงินที่ใช้ในการด าเนินการโครงการนั้นๆ เป็นต้น  
๓. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานทุก ๆ ขั้นตอน
โดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ กระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ บุคลากรในการปฏิบัติงาน 
เป็นต้น  
๔. ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง (Compliance Risk) หรือ (Event Risk) คือ ความ
เสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือ กฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ หรือ กฎหมายที่มีอยู่ไม่
เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 



๓ 
 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง  
สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ  
๑. ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร การเปลี่ยนแปลง
ระบบงาน ความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง การควบคุม
กากับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หรือ ข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น  
๒. ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี หรือ
สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจ และการเมือง เป็นต้น  
 

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุความเสี่ยง   
การวิเคราะห์ความเสี่ยงและการก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปูองกันหรือลดความเสี่ยง การบริหารความ
เสี่ยงแบบบูรณาการ (Enterprise Risk Management : ERM) คือ ขบวนการที่จัดท าโดยฝุายบริหาร       
เพ่ือประยุกต์ใช้ในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทั่วทั้งองค์กร ซึ่งออกแบบมาเพ่ือระบุเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นมี
ผลกระทบกับองค์กรและจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับยอมรับได้ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  
กรอบการบริหารความเสี่ยงประกอบไปด้วย ๔ องค์ประกอบหลัก ดังนี้  

- วัฒนธรรมองค์กร (Culture)  
- โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง (Structure)  
- กระบวนการ (Process)  
- ปัจจัยพื้นฐาน (Infrastructure)  

 
การบริหารความเสี่ยงขององค์กร  คือ การบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการ 

การด าเนินงานต่าง ๆ โดยลดมูลเหตุแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหาย เพ่ือให้ระดับของความเสี่ยงและ
ขนาดของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้
อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเปูาหมายขององค์กรเป็นส าคัญ  
 

ความจ าเป็นของการบริหารความเสี่ยง คือ การด าเนินงานขององค์กรนั้น มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือ
สร้างคุณค่าสูงสุดให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์กรซึ่งประกอบด้วย  รัฐบาล บุคลากรในหน่วยงานและ
หน่วยงานในสังกัด และประชาชนผู้รับบริการ ในปัจจุบันองค์กรต้องด าเนินงานภายใต้สภาวะของ             
การเปลี่ยนแปลงของนโยบายภาครัฐ ทั้งจากระบบเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การเปลี่ยนแปลง
ความต้องการสังคม การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ การด าเนินงานเพ่ือสร้างคุณค่าดังกล่าวนั้น อาจมีผลกระทบ
จากความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจที่เกิดขึ้นทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกหน่วยงาน และส่งผลกระทบ
ให้คุณค่าที่ควรจะมีแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียนั้นต้องลดลงหรือหมดไป ดังนั้น การจัดให้มีการบริหารความเสี่ยง
ภายในองค์การตลาดอย่างมีประสิทธิภาพ ก็จะช่วยลดโอกาสและผลกระทบจากความเสี่ยงที่ส าคัญให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได ้โดยไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อองค์กรหรือมีผลกระทบน้อยที่สุด 



๔ 
 
 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) หมายถึง ประเภทและเกณฑ์ของความเสี่ยง ที่องค์กรจะ

ยอมรับได้ เพ่ือช่วยให้องค์กรบรรลุเปูาหมาย ซึ่งความเสี่ยงที่ยอมรับได้ที่องค์กรจะก าหนดนั้น จะระบุเป็น

เปูาหมายค่าเดียว หรือระบุเป็นช่วงก็ได้ ซึ่งข้ึนอยู่กับความเหมาะสมของแต่ละปัจจัยเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) หมายถึง ระดับความเบี่ยงเบนจากเกณฑ์หรือ

ประเภทของความเสี่ยงที่ยอมรับได ้ซึ่งทาให้องค์กรมั่นใจได้ว่าองค์กรได้ด าเนินการบริหารความเสี่ยงอยู่ภายใน

เกณฑ์ท่ียอมรับได ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๕ 

 

บทที่ ๒ 

แนวทางการด าเนินกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

*************************** 

๑. วัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยง 

๑. เพ่ือเป็นแนวทางให้หน่วยงานในองค์กร มีความเข้าใจในกระบวนการบริหารความเสี่ยง สามารถ
บริหารจัดการความเสี่ยงได้ในทิศทางเดียวกัน 

๒. เพ่ือเทศบาลต าบลเหมืองใหม่ สามารถด าเนินการได้ตาม พันธกิจ และวิสัยทัศน์ ที่ก าหนดใน
แผนพัฒนาท้องถิ่น โดยเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเปูาหมายที่ก าหนดไว้ 

๓. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงในหน่วยงานทุกระดับของเทศบาลต าบลเหมืองใหม่ 
ได้แก่ ส านักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม กองวิชาการและแผนงาน และหน่วยตรวจสอบภายใน 

๔. เพ่ือเป็นการลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับเทศบาลต าบลเหมืองใหม่ และ
เป็นกรอบแนวทางในการติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง 
 
๒. โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 
 เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ มีแนวทางการด าเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยงในรูปแบบ
คณะท างาน ตามค าสั่งเทศบาลต าบลเหมืองใหม่ ที่ ๕๖/๒๕๖๒ ลงวันที่ ๑๙ เมษายน พ.ศ.๒๕๖๒ โดยเป็นไป
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ ประกอบกับหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงาน
ภาครฐั พ.ศ.๒๕๖๒ ดังนี้ 
 ๑. นายกเทศมนตรีต าบลเหมืองใหม่    เป็นประธานคณะท างาน 
 ๒. รองนายกเทศมนตรีต าบลเหมืองใหม่ ทุกท่าน  เป็นรองประธานคณะท างาน 
 ๓. ปลัดเทศบาลต าบลเหมืองใหม่    เป็นคณะท างาน 
 ๔. หัวหน้าส านักปลัด     เป็นคณะท างาน 
 ๕. ผู้อ านวยการกองคลัง     เป็นคณะท างาน 
 ๖. ผู้อ านวยการกองการศึกษา    เป็นคณะท างาน 
 ๗. ผู้อ านวยการกองช่าง     เป็นคณะท างาน 
 ๘. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  เป็นคณะท างาน 
 ๙. ผู้อ านวยการกองวิชาการและแผนงาน   เป็นคณะท างานและเลขานุการ 
 ๑๐. เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน   เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
 ๑๑. ผู้ชว่ยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน   เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
 



 
๖ 

 

โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลเหมืองใหม่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๓. เป้าหมายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๓.๑ ผู้บริหาร ปลัดเทศบาล ผูอ้ านวยการกอง/งาน และบุคลากร มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหาร
ความเสี่ยง เพื่อสามารถน าไปใช้ในการด าเนินงาน และมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และภารกิจของเทศบาล 
 ๓.๒ จัดให้มีระบบการบริหารที่ดีและเป็นไปอย่างเป็นระบบ และมีองค์ประกอบหลักของการบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่ดีและครบถ้วน 
 ๓.๓ สามารถน าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
 
 
 
 
 
 

นายกเทศมนตรี 

ปลัดเทศบาล 

คณะท างานการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผู้อ านวยการกอง/งาน 

บุคลากรในหน่วยงาน 



๗ 
 

๔. ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๔.๑ เป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ เนื่องจากการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เป็นการด าเนินการซึ่งตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเปูาหมายและภารกิจหลักขององค์กร 
 ๔.๒ ชว่ยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่ส าคัญ ซึ่งจะท าให้พนักงานภายในองค์กร 
เข้าใจเปูาหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยงส าคัญที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อ
องค์กรได้อย่างครบถ้วน 
 ๔.๓ เป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารงานเนื่องจากการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือช่วยให้
ผู้บริหารสามารถมั่นใจได้ว่า ความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลารวมทั้งเป็นเครื่องมือที่
ส าคัญของผู้บริหารในการบริหารงาน และการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การ
ติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลให้การด าเนินงานเป็นไปตามเปูาหมายและสามารถสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กร 
 ๔.๔ ชว่ยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงท าให้รูปแบบ การ
ตัดสินใจในการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารมีความ
เข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 
 ๔.๕ ชว่ยในการพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมการ และการ
เลือกใช้มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
๕. นโยบายในการพิจารณาความเสี่ยง ประจ าปี ๒๕๖๓ 
 ๕.๑ ให้ความส าคัญกับภาระงาน/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่มีความส าคัญต่อภารกิจหลักของ
เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ 

หลักเกณฑ์การคัดเลือกแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่จะน ามาพิจารณาบริหารจัดการความเสี่ยง 
  เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ ได้ก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกโครงการ/กิจกรรมที่จะน ามาบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยพิจารณาคัดเลือกโครงการที่มีค่าคะแนนรวมสูง มาด าเนินการบริหารความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘ 
 

หลักเกณฑ์ เกณฑ์คะแนนการพิจารณา น้ าหนัก 
(ร้อยละ) ๑ ๒ ๓ 

๑. ความสอดคล้องกับ   
กลยุทธ์ในประเด็น
ยุทธศาสตร์  

ไม่สอดคล้องกับกล
ยุทธ์ในประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

- สอดคล้องกับกลยุทธ์
ในประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

๔๐ 

๒. การส่งผลกระทบต่อ
ความส าเร็จของนโยบาย 

ส่งผลกระทบต่อ
ความส าเร็จในระดับ
ผลผลิต 

ส่งผลกระทบต่อ
ความส าเร็จในระดับ
เปูาหมาย 

ส่งผลกระทบต่อ
ความส าเร็จในระดับ
เปูาหมายการ
ให้บริการ 

๔๐ 

๓. งบประมาณท่ีไดร้ับใน
ปีงบประมาณ ในแต่ละปี 
(กรณีมีงบประมาณ) 

ไม่เกิน ๕๐๐,๐๐๐
บาท 

เกินกว่า ๕๐๐,๐๐๐ 
– ๒,๐๐๐,๐๐๐บาท 

เกินกว่า 
๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

๒๐ 

 

๕.๒ เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ ได้ก าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 
๕.๒.๑  ด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ คือ การบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกิดจากกิจกรรมทางการ

ด าเนินงานขององค์กร การก าหนดกลยุทธ์ หรือแผนงาน และนโยบายในการบริหารงาน 
๕.๒.๒ ด้านการการเงิน คือ การบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่พร้อมในเรื่องงบประมาณ 

การเงินที่ใช้ในการด าเนินการโครงการนั้นๆ เป็นต้น 
๕.๒.๓ ด้านการด าเนินงาน คือ การบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานทุกๆ ขั้นตอน 

โดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้อง กระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ บุคลากรในการปฏิบัติงาน 
เป็นต้น 

๕.๒.๔ ด้านระเบียบ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง คือ การบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่

สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎหมายที่มีอยู่ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรค

ต่อการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 



๙ 
 
๖. การจัดการความเสี่ยง 
หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบ
ของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ซึ่งการจัดการความเสี่ยงมี
หลายวิธ ีเช่น 
- การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดข้ึน เนื่องจากไม่คุ้มค่าในการ
จัดการควบคุมหรือปูองกันความเสี่ยง 
- การลด/การควบคุม/ป้องกันความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการท างาน หรือการ
ออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบ หรือควบคุม ปูองกันให้อยู่ในระดับที่
องค์กรยอมรับได้ 
- การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจายหรือ ถ่ายโอนความเสี่ยง
ให้ผู้อื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป 
- การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการกับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง และหน่วยงาน
ไม่อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/ กิจกรรมนั้นไป 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
ดังนั้น การบริหารความเสี่ยงขององค์กรจ าเป็นจะต้องท าควบคู่กับการก ากับดูแลและตรวจสอบอย่างมี 

ประสิทธิภาพ 

 

 



๑๐ 

 

ความสัมพันธ์ระหว่างการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
สิ่งที่เป็นรากฐานที่จะช่วยให้มีการก ากับดูแลกิจที่ดีนั้น ประกอบด้วย 

รากฐานที่ ๑  การควบคุมภายใน 
การควบคุมภายใน คือ กระบวนการ (process) ปฏิบัติงานที่ฝุายบริหาร และบุคลากรขององค์กร

จัดให้มีขึ้น เพ่ือให้สามารถม่ันใจได้อย่างสมเหตุสมผลว่า หากได้มีการปฏิบัติตามกระบวนการเหล่านี้แล้ว 
องค์กรจะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ทีต่้องการได้ โดยวัตถุประสงค์  ได้แก่ 
๑. ความมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Effectiveness and efficiency of operations) 
๒. ความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน (Reliability of financial reporting) 
๓. การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (Compliance with applicable with laws 
and regulations) 

การก าหนดวัตถุประสงค์ขึ้นมานั้น ผู้บริหารจะต้องก าหนดวิธีการท างานให้ไปสู่วัตถุประสงค์นั้น และ
ในขณะเดียวกันก็ต้องมีการควบคุมการปฏิบัติงานต่างๆ ในองค์กรให้ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลด้วย การควบคุมต่างๆ เหล่านี้ ก็คือ การควบคุมกระบวนการภายในองค์กร หรือเรียกสั้นๆ ว่า 
การควบคุมภายในนั่นเอง 
 
 



๑๑ 
 

ดังนั้น ทุกหน่วยงานในองค์กรจะจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีความเหมาะสมขึ้นมา การจัดวาง
ระบบการควบคุมภายในเป็นหน้าที่ของผู้บริหารหน่วยงาน ซึ่งเป็นผู้ที่ทราบดีว่างานจุดใดของตนมีความเสี่ยง
จากนั้นก็จะประเมินความเสี่ยงและสร้างระบบการควบคุมขึ้น  เพ่ือปูองกันแก้ไขหรือตรวจหาความเสี่ยง
เหล่านั้น โดยการควบคุมภายในมักจะถูกก าหนดออกมาในรูปของระเบียบ ข้อบังคับ หรือคู่มือการปฏิบัติงาน
ต่างๆและเช่นเดียวกัน การปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนดขึ้นมา นั้น ก็เป็นหน้าที่ของผู้ปฏิบัติงานของ
แต่ละหน่วยงาน การควบคุมภายในดังกล่าวจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานขององค์กร 

รากฐานที่ ๒ การบริหารความเสี่ยง 
การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) คือ การก าหนดแนวทางและกระบวนการในการระบุ 

ประเมิน จัดการและติดตามความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับกิจกรรม หน่วยงาน หรือการด าเนินงานขององค์กร 
รวมทั้งการก าหนดวิธีการในการบริหารและควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ผู้บริหารยอมรับได้ ซึ่งสามารถ 
มองได้เป็น ๒ มุมมอง คือ 
- การก าจัดหรือลดปัจจัยต่างๆ ที่จะขัดขวางไม่ให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ นั่นคือ การปกปูองมูลค่าที่องค์กรมี
อยู่ไม่ให้ถูกท าลายไป 
- มองหาโอกาสที่จะสร้างความได้เปรียบในการด าเนินงาน คือ การสร้างมูลค่าให้กับองค์กรการบริหารความ
เสี่ยงนั้นคล้ายกับการจัดวางระบบการควบคุมภายใน คือ มีการระบุประเมิน และจัดหาวิธีการที่จะจัดการกับ
ความเสี่ยง แต่ด้วยความที่เป็นศาสตร์ที่ใหม่กว่า และมีพ้ืนฐานมาจากธุรกิจประกันภัยที่จะต้องเผชิญกับมีความ
ไม่แน่นอนจากปัจจัยภายนอกมากมาย จึงท าให้การบริหารความเสี่ยงมีมุมมองที่กว้างขึ้น โดยมองถึงความเสี่ยง
ที่เป็นผลมาจากปัจจัยภายนอก การบริหารความเสี่ยงในระดับหน่วยงานนั้นก็เป็นหน้าที่ของผู้บริหารหน่วยงาน
เช่นเดียวกัน 

รากฐานที่ ๓ การตรวจสอบภายใน 
การตรวจสอบภายในมีบทบาทท าให้มั่นใจว่ามีการควบคุมภายในที่เหมาะสม และการควบคุมเหล่านั้น

ได้รับการปฏิบัติตามภายในองค์กร ตลอดจนมีน าระบบการบริหารความเสี่ยงมาปรับใช้อย่างเหมาะสม
ตลอดจนช่วยถ่วงดุลอ านาจไม่ให้มีการใช้อ านาจไปในทางที่ผิดจากการที่หน่วยงานได้จัดให้มีระบบการควบคุม
ภายในของตน มีการบริหารความเสี่ยงและมีการปฏิบัติตามแล้ว ผู้ตรวจสอบภายในก็เหมือนเป็นคนที่มากรอง
อีกชั้นหนึ่ง เพ่ือให้องค์กร/ผู้บริหาร เกิดความม่ันใจ 

การตรวจสอบภายในนั้นก็ถือเป็นกลไกอย่างหนึ่งที่จะช่วยผลักดันให้เกิดการควบคุมภายในและการ 
บริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมยิ่งขึ้น เพราะบางครั้งผู้ปฏิบัติงานอาจคิดว่าท าแค่นี้ก็เพียงพอแล้ว แต่ผู้ตรวจ 
สอบภายใน เค้าก็จะมีวิธีทดสอบว่าการควบคุมที่ปฏิบัติกันอยู่นั้นความเพียงพอจริงหรือไม่ หรือบางครั้ง 
อาจมีการการปฏิบัติงานกันมานาน แม้ว่าจะมีความช านาญ แต่ก็อาจท าให้ประมาทโดยละเลยบางจุดที่ควร 
จะต้องควบคุมไป หากผู้ตรวจสอบภายในตรวจพบ เค้าจะเป็นคนไปเตือนให้เราระมัดระวังมากขึ้น 

ดังนั้น หากองค์กรของเราสนับสนุนให้รากฐานทั้งสามประการนี้ สามารถท างานได้อย่างเต็มที่ก็จะ 
ช่วยส่งเสริมให้ต้นไม้การก ากับดูแลกิจการที่ดีเจริญงอกงาม เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วยเสียทุกฝุาย 
ในองค์กร 



๑๒ 

 

บทที่ ๓ 

การวิเคราะห์การบริหารจัดการความเสี่ยง 

************************ 

 เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ ได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง และควบคุมภายใน ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๓ 

โดยการวิเคราะห์โดยแยกการวิเคราะห์ออกเป็นกิจกรรมต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

แผนภูมิแนวทางและขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

รายการความเสี่ยงที่ได้ 

ระบุไว้เพ่ือการประเมิน 

การให้คะแนนความเป็นไปได้และ 

ผลกระทบของความเสี่ยง 

การประเมินระดับความเสี่ยง 

การตอบสนองและการจัดการ

ความเสี่ยง 

จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

ติดตามและทบทวน 

สรุปและรายงาน 

ต่ า 

ค่อนข้างต่ า 

ค่อนข้างสูง 

สูง 

ระดับทีย่อมรับได้โดยไมต่้องควบคุมความเสี่ยงไม่ต้องมี

การจัดการเพิม่เตมิ 

ระดับทีย่อมรับไดแ้ตต่้องมีการควบคุมเพื่อป้องกันไม่ให้

ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดบัที่ยอมรับไม่ได้ 

ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้โดยต้องจดัการความเสี่ยง

เพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรบัไดต้่อไป 

ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้จ าเป็นต้องจัดการแก้ไขทันที 

ระบุผู้รับผิดชอบแผนบริหารความเสีย่ง 

ระบุทรัพยากรที่จ าเป็นและระยะเวลา เช่น 

งบประมาณ ทรัพย์สิน เป็นต้น 



๑๓ 

เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

 

เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง (เชิงปริมาณ) 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) เชิงปริมาณ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิดขึ้น  ค าอธิบาย  

๕ สูงมาก ตั้งแต่ ๘ ครั้งข้ึนไป/ปี 
๔ สูง ๗ – ๘ ครั้ง/ป ี
๓ ปานกลาง ๕ - ๖ ครั้ง/ปี 
๒ น้อย ๓ - ๔ ครั้ง/ปี 
๑ น้อยมาก ๑ - ๒ ครั้ง/ปี 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) เชิงปริมาณ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิดขึ้น ค าอธิบาย 

๕ สูงมาก มากกว่า ๒,๐๐๐,๐๐๐ ล้านบาท ขึ้นไป 
๔ สูง มากกว่า  ๒๐๐,๐๐๐ – ๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท   
๓ ปานกลาง มากกว่า ๕๐,๐๐๐ – ๒๐๐,๐๐๐ บาท 
๒ น้อย มากกว่า ๑๐,๐๐๐ – ๕๐,๐๐๐ บาท 
๑ น้อยมาก ไม่เกิน ๑๐,๐๐๐ บาท 

 

เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง (เชิงคุณภาพ) 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิดขึ้น ค าอธิบาย 

๕ สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง 
๔ สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อยๆ 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 
๒ น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง 
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเว้น 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔ 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) เชิงคุณภาพ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิดขึ้น ค าอธิบาย 

๕ รุนแรงที่สุด มีความเสียอย่างรุนแรง หรือมีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมหันต์ มี
การบาดเจ็บถึงชีวิต 

๔ ค่อนข้างรุนแรง มีความเสียหายค่อนข้างรุ่นแรง หรือมีการสูญเสียทรัพย์สินอย่าง
มาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นพักงาน 

๓ ปานกลาง มีความเสียหายอย่างมากพอสมควร หรือมีการสูญเสียทรัพย์สิน
อย่างมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นหยุดงาน 

๒ น้อย มีความเสียหายพอสมควร หรือมีการสูญเสียทรัพย์สินพอสมควร มี
การบาดเจ็บรุนแรง 

๑ น้อยมาก มีความเสียหายเล็กน้อย หรือมีการสูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อย ไม่มี
การบาดเจ็บรุนแรง  

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
เพ่ือระบุถึงต าแหน่งของความเสี่ยงแต่ละรายการ เพ่ือให้ทราบว่าความเสี่ยงใดมีความส าคัญ และมี 

ความเร่งด่วนสูงสุดที่จะต้องได้รับการแก้ไขก่อนตามล าดับความส าคัญ โดยแบ่งความเสี่ยง เป็น ๔ กลุ่ม คือ 
สูงมาก   คะแนน   ๑๘ - ๒๕  สีแดง 
สูง   คะแนน   ๑๐ – ๑๗   สีส้ม 
ปานกลาง  คะแนน     ๖ – ๙    สีเหลือง 
ต่ า   คะแนน      ๑ – ๕  สีขาว 

ภาพแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

  
ผลกระทบ 
(Impact/ 

Consequences) 

๕ ๑๖ ๑๗ ๒๓ ๒๔ ๒๕    
๔ ๙ ๑๔ ๑๕ ๒๑ ๒๒   สูงมาก ๑๘ - ๒๕ 
๓ ๕ ๘ ๑๓ ๑๙ ๒๐   สูง ๑๐ – ๑๗ 
๒ ๓ ๔ ๗ ๑๒ ๑๘   ปานกลาง ๖ - ๙ 
๑ ๑ ๒ ๖ ๑๐ ๑๑   ต่ า ๑ - ๕ 

 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕    
    โอกาส (Likelihood/Frequency) 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จะต้องด าเนินการบริหารความเสี่ยงฯ ตามแผนการด าเนินงานการ

บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และปฏิทินการด าเนินงาน ดังนี้ 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

แผนการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 

 

เทศบาลต าบลเหมืองใหม ่

อ าเภออัมพวา  จังหวัดสมุทรสงคราม 
 

 



๑๕ 

แผนการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 

 
ที ่

 
กิจกรรม 

ระยะเวลา ปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ปี ๒๕๖๔ หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ ไตรมาส๑ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

๑ แต่งตั้งคณะท างานการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(ด าเนินการก่อน ต.ค.๒๕๖๓) 

               ส านักปลัด 

๒ ชี้แจงรายละเอียดการบริหารจัดการความเสี่ยง 
กอง/งาน 

               ทุกกอง/งาน 

๓ วิเคราะห์และระบุความเสี่ยง ที่มีผลกระทบหรือสร้าง
ความเสียหาย เพ่ือเป็นแนวทางการด าเนินงานบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

               ทุกกอง/งาน 

๔ จัดล าดับความส าคัญของปัจจัยความเสี่ยง                ทุกกอง/งาน 
๕ ประชุมพิจารณา (ร่าง) แผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
               คณะท างานบรหิาร

จัดการความเสีย่ง 

๖ เสนอแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อผู้บริหาร       
เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

               คณะท างานบรหิาร
จัดการความเสีย่ง 

๗ เผยแพร่แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ต่อกอง/งาน 
หรือมอบหมายผู้รับผิดชอบด าเนินงานตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

               คณะท างานบรหิาร
จัดการความเสีย่ง 

 

 



๑๖ 

 

 
ที ่

 
กิจกรรม 

ระยะเวลา ปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ปี ๒๕๖๔ หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ ไตรมาส๑ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

๘ ด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง ตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง ประจ าปี ๒๕๖๓ 

               คณะท างานบรหิาร
จัดการความเสีย่ง 

๙ จัดเตรียมร่างรายงานติดตามประเมินผลการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ประจ าปี ๒๕๖๓ 

               คณะท างานบรหิาร
จัดการความเสีย่ง 

๑๐ ติดตามประเมินผลการด าเนินงานการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ประจ าปี ๒๕๖๓ โดยคณะกรรมการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

               คณะท างานบรหิาร
จัดการความเสีย่ง 

๑๑ รายงานผลการติดตามประเมินผลการด าเนินงานการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี ๒๕๖๓ ต่อบริหาร 

               คณะท างานบรหิาร
จัดการความเสีย่ง 

๑๒ ประชุมพิจารณาปรับปรุงแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
ประจ าปี ๒๕๖๔ ต่อคณะกรรมการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

               คณะท างานบรหิาร
จัดการความเสีย่ง 

๑๓ ประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปี และจัดท า 
ปค.๔ และ ปค.๕ 

               ทุกกอง/งาน 

๑๔ เสนอแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
ประจ าปี ๒๕๖๔ ต่อผู้บริหารพิจารณาอนุมัติ 

               คณะท างานบรหิาร
จัดการความเสีย่ง 

 



 

(วิเคราะหโ์ครงการ/กิจกรรม) 

กระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี ๒๕๖๓ 

 

เทศบาลต าบลเหมืองใหม ่

อ าเภออัมพวา  จังหวัดสมุทรสงคราม 



๑๗ 

โครงการ/กิจกรรม  

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี ๒๕๖๓ 
กระบวนการ : ๑. ด้านยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

กิจกรรม : การบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกิดจากกิจกรรมทางการด าเนินงานขององค์กร การก าหนดยุทธศาสตร์ การก าหนดกลยุทธ์ หรือแผนงาน และนโยบายในการบริหารงาน  

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุความเสี่ยง 

 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การประเมินความเสี่ยง 
ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ/ล าดับ 
ความเสี่ยง โอกาส

(ปริมาณ) 
ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๑ การจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๖๑-
๒๕๖๕ 

เพ่ือให้การจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่นมี
ประสิทธิภาพใช้เป็น
ในการในการพัฒนา
ท้องถิ่น 

ปัจจัยภายนอก 
ระเบียบกฎหมาย 

ระเบียบแนวทาง
ปฏิบัติให้เร่ง
ด าเนินการ ท าให้
แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม ยังไม่
ครอบคลุม 

กองวิชาการ
และแผนงาน 

๓ ๓ ๔ ๔ ๑๔ สูง/ 
ล าดับ ๒ 

๒ การจัดท าเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี  

เพ่ือการจัดท าเทศ
บัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีมี
ประสิทธิภาพเป็น
แนวทางการใช้จ่าย
และการด าเนินงาน
ของเทศบาล 

ปัจจัยภายนอก 
ระเบียบกฎหมาย 

ระเบียบกฎหมาย
แนวทางปฏิบัติการ
จัดท าเทศบัญญัติ
เปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา 

กองวิชาการ
และแผนงาน 

๒ ๒ ๒ ๒ ๘ ปานกลาง/ 
ล าดับ ๓ 

 



๑๘ 

กระบวนการ : ๒. ด้านการเงนิ 

กิจกรรม : การบริหารจัดการความเสี่ยงในการด าเนินงานด้านการเงิน เช่น ข้อมูลเอกสารหลักฐานทางการเงิน การรายงานทางการเงินการบัญชี การจัดซื้อจัดจ้าง เป็นต้น 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุความเสี่ยง 

 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การประเมินความเสี่ยง 
ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ/ล าดับ 
ความเสี่ยง โอกาส

(ปริมาณ) 
ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๑ กิจกรรมด้านการเก็บ
รักษาพัสดุ 

เพ่ือให้การเก็บรักษา
พัสดุมีความปลอดภัย 
และสามารถควบคุม
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ปัจจัยภายใน 
ไม่มีสถานที่กลาง
ส าหรับเก็บรักษา
พัสดุ  

ไม่มีสถานที่กลาง
ส าหรับเก็บรักษา
พัสดุ เพ่ือความ
ปลอดภัยในการ
เก็บรักษาพัสดุ 

กองคลัง ๔ ๔ ๔ ๔ ๑๖ สูง/ 
ล าดับ ๒ 

๒ กิจกรรมด้านการตรวจ
ฎีกาก่อนอนุมัติเบิก
จ่ายเงินงบประมาณ 
การจ่ายเงินอุดหนุน 
การจ่ายขาดเงินสะสม 
การจ่ายเงินประโยชน์
อ่ืน 

เพ่ือให้การบริหาร
การรับ-จ่ายเงินและ
ควบคุมเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ให้การ
บัญชีการรับ-จ่าย 
เป็นไปอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วนและเป็น
ปัจจุบัน 

ปัจจัยภายนอก 
ระเบียบการ
เบิกจ่ายหรือ
หนังสือสั่งการจาก
กรมฯ ไม่ชัดเจน 
 

ระเบียบการ
เบิกจ่ายหรือ
หนังสือสั่งการจาก
กรมฯ ไม่ชัดเจน 
ต้องติดตามให้เป็น
ปัจจุบันเพื่อ
ด าเนินการได้อย่าง
ถูกต้อง 

กองคลัง ๒ ๒ ๒ ๒ ๘ ปานกลาง/ 
ล าดับ ๓ 

 

 

 



๑๙ 

กระบวนการ : ๒. ด้านการเงนิ 

กิจกรรม : การบริหารจัดการความเสี่ยงในการด าเนินงานด้านการเงิน เช่น ข้อมูลเอกสารหลักฐานทางการเงิน การรายงานทางการเงินการบัญชี การจัดซื้อจัดจ้าง เป็นต้น 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุความเสี่ยง 

 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การประเมินความเสี่ยง 
ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ/ล าดับ 
ความเสี่ยง โอกาส

(ปริมาณ) 
ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๓ กิจกรรมด้านการด าเนิน
เพ่ือปูองกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน  

เพ่ือปูองกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน
ภายในในหน่วยงาน
และสามารถปูองกัน
การทุจริตได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ปัจจัยภายใน 
การกระท าท่ีเป็น
ผลประโยชน์
ส่วนตัวและ
ประโยชน์ส่วนรวม 
 
 

การกระท าท่ีเป็น
ผลประโยชน์
ส่วนตัวและ
ประโยชน์ส่วนรวม 

กองคลัง ๑ ๑ ๒ ๑ ๕ ต่ า/ 
ล าดับ ๑ 

๔ กิจกรรมการจัดเก็บเงิน
รายได้จากการจ าหน่าย
น้ าประปา 

เพ่ือให้การจัดเก็บเงิน
รายได้จากการ
จ าหน่ายน้ าประปา มี
ประสิทธิภาพ 

ปัจจัยภายนอก 
ผู้บริการใช้น้ าไม่อยู่
บ้านเกิดการค้าง
เงินค่าน้ าประปา 

 ผู้บริการใช้น้ าไม่ไม่
อยู่บ้าน และมีการ
ค้างช าระเงินค่า
น้ าประปา ท าให้
ขาดประสิทธภาพ
ในการจัดเก็บเงิน
รายได้จากการ
จ าหน่ายน้ าประปา 

งานประปา 
กองช่าง 

๒ ๒ ๒ ๒ ๘ ปานกลาง/ 
ล าดับ ๓ 

 



๒๐ 

กระบวนการ : ๓. ด้านการด าเนินงาน/การปฏิบัติการ 

กิจกรรม : การบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานทุกๆ ขั้นตอน โดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้อง กระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ บุคลากรในการ

ปฏิบัติงาน เป็นต้น  

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุความเสี่ยง 

 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การประเมินความเสี่ยง 
ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ/ล าดับ 
ความเสี่ยง โอกาส

(ปริมาณ) 
ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๑ งานบุคลากร 
กิจกรรมการก าหนด
กรอบอัตราก าลัง 
  

เพ่ือบริหารงานบุคคล 
ควบคุมภาระด้าน
ค่าใช้จ่ายไม่เกิน
วงเงิน ร้อยละ ๔๐ 

ปัจจัยภายใน 
การเปิดกรอบรับ
พนักงาน ให้อยู่ใน
วงเงินร้อยละ ๔๐ 

หากก าหนด
อัตราก าลังมากเกิน
ความจ าเป็นอาจมี
ผลกระทบด้านการ
บริหารการเงิน 

งานบุคลากร 
ส านักปลัด 

๒ ๑ ๒ ๑ ๖ ปานกลาง/ 
ล าดับ ๓ 

๒ งานสารบรรณ 
กิจกรรมการรับ-ส่ง
หนังสือราชการ 
 
 
 

เพ่ือให้งานสารบรรณ 
การรับ-ส่งหนังสือ
ราชการเป็นไปด้วย
ความถูกต้อง
เรียบร้อยและรวดเร็ว 

ปัจจัยภายใน 
การรับ-ส่งหนังสือ
ราชการ เกิดปัญหา
ความล่าช้าและอาจ
มีหนังสือสูญหาย  

๑. ได้รับหนังสือสั่ง
การล่าช้า บางครั้ง
อาจไม่สามารถ
ปฏิบัติได้ตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 
๒. หนังสือเกิดการ
สูญหาย 

งานธุรการ 
ส านักปลัด 

๑ ๑ ๑ ๒ ๕ ต่ า/ 
ล าดับ ๔ 

 

 



๒๑ 

กระบวนการ : ๓. ด้านการด าเนินงาน/การปฏิบัติการ (ต่อ) 

 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุความเสี่ยง 

 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การประเมินความเสี่ยง 
ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ/ล าดับ 
ความเสี่ยง โอกาส

(ปริมาณ) 
ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๓ กิจกรรมการด าเนินงาน
ระงับอัคคีภัย/วาตภัย 

- เพ่ือการระงับ
อัคคีภัย/วาตภัย มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
- เพ่ือรักษาทรัพย์สิน
ของประชาชน 
- เพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพและ
ทักษะความช านาญ
ของบุคลากร 

ปัจจัยภายนอก 
เส้นทางคมนาคมมี
ขนาดเล็ก มีต้นไม้
ใหญ่อยู่สองข้าง
ถนน ท าให้เข้าถึงท่ี
เกิดเหตุได้อย่าง
ล่าช้า 
ปัจจัยภายใน 
ประสิทธิภาพของ
บุคลากรอาจไม่มี
ความช านาญอย่าง
ดีเยี่ยม 

สถานการณ์
อัคคีภัย/วาตภัย ที่
เกิดข้ึนทวีความ
รุนแรงและส่งผลต่อ
ชีวิตและทรัพย์สิน
ของผู้ได้รับความ
เสียหาย 

งานปูองกัน
และบรรเทา
สาธารณภัย 
ส านักปลัด 

๔ ๕ ๔ ๕ ๑๘ สูงมาก 
ล าดับ ๑ 

 

 

 



๒๒ 

กระบวนการ : ๓. ด้านการด าเนินงาน/การปฏิบัติการ (ต่อ) 

 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุความเสี่ยง 

 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การประเมินความเสี่ยง 
ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ/ล าดับ 
ความเสี่ยง โอกาส

(ปริมาณ) 
ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๔ กิจกรรมการจ่ายเงิน
สงเคราะห์เพ่ือการยัง
ชีพส าหรับผู้สูงอายุและ
คนพิการและผู้ปุวย
เอดส์ 

เพ่ือให้การด าเนินการ
สวัสดิการเงิน
สงเคราะห์เพ่ือการยัง
ชีพส าหรับผู้สูงอายุ   
ผู้พิการ เป็นไปโดย
ความรวดเร็วเป็น
ธรรม ถูกต้องตาม
ระเบียบ กฎหมาย 
ข้อบังคับ 

ปัจจัยภายใน 
ความเสี่ยงในการ
ผิดพลาดและการ
น าเงินสดไปจ่าย
หรือโอนเข้าบัญชีผู้
มีสิทธิ์ 

๑. ผู้สูงอายุมี
แนวโน้มมากขั้น 
๒. การเบิกจ่ายเงิน
สงเคราะห์เบี้ยยัง
ชีพอาจมีความเสี่ยง
ในการผิดพลาดใน
การโอนเงินเข้า
บัญชี 

งานพัฒนา
ชุมชน 
ส านักปลัด 

๒ ๑ ๒ ๑ ๖ ปานกลาง/ 
ล าดับ ๓ 

 

 

 

 

 



๒๓ 

กระบวนการ : ๓. ด้านการด าเนินงาน/การปฏิบัติการ (ต่อ) 

 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุความเสี่ยง 

 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การประเมินความเสี่ยง 
ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ/ล าดับ 
ความเสี่ยง โอกาส

(ปริมาณ) 
ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๕ โครงการ/กิจกรรม  
ปรับปรุงภูมิทัศน์ข้าง
ทาง 

เพ่ือให้ปรับภูมิทัศน์
ข้างทางในเขต
เทศบาลให้สะอาด
เป็นระเบียบ
เรียบร้อย 

ปัจจัยภายใน 
บุคลากรไม่เพียงพอ
ต่อการด าเนิน
ภารกิจ  

บุคลากรไม่เพียงพอ
ต้องการด าเนินงาน
ตามภารกิจหลายๆ
อย่าง  

กอง
สาธารณสุข
และ
สิ่งแวดล้อม 

๒ ๒ ๒ ๓ ๙ ปานกลาง/ 
ล าดับ ๓ 

๖ โครงการ/กิจกรรมการ
ปูองกันและช่วยเหลือ
ประชาชนจากภาย
โรคติดต่อ 

- เพ่ือการเฝูาระวัง 
ควบคุมและการ
ระบาดของโรคและ
สัตว์น าโรค 
- เพ่ือปูองกันและ
ควบคุมเกิดการ
แพร่กระจายติดต่อ
จากคนสู่คนหรือสัตว์
สู่คน 

ปัจจัยภายนอก 
เอกสารหนังสือสั่ง
การระเบียบต่างๆ
จากส่วนกลางมี
ความล่าช้า 

เอกสารหนังสือสั่ง
การระเบียบต่างๆ
จากส่วนกลางมี
ความล่าช้าท าให้
การวางแผน ในการ
ท างานไม่ทันเกิด
ความผิดพลาดและ
ไม่มีประสิทธิภาพ 

กอง
สาธารณสุข
และ
สิ่งแวดล้อม 

๒ ๒ ๒ ๓ ๙ ปานกลาง/ 
ล าดับ ๓ 

 

 



๒๔ 

กระบวนการ : ๓. ด้านการด าเนินงาน/การปฏิบัติการ (ต่อ) 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุความเสี่ยง 

 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การประเมินความเสี่ยง 
ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ/ล าดับ 
ความเสี่ยง โอกาส

(ปริมาณ) 
ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๗ กิจกรรมการก าจัดขยะ
มูลฝอย 

- เพ่ือการจัดการขยะ
มูลฝอยให้ถูกต้อง
ตามหลักการ 
- เพ่ือปูองกันและ
ควบคุมเกิดการ
แพร่กระจายเชื้อโรค
ที่เกิดจากปัญหาขยะ
มูลฝอย 

ปัจจัยภายนอก 
เอกสารหนังสือสั่ง
การระเบียบต่างๆ
จากส่วนกลางมี
ความล่าช้า 
ปัจจัยภายใน 
ปัญหาด้านบุคลากร
และอุปกรณ์
เครื่องมือเครื่องใช้
ไม่พร้อมต่อการ
ปฏิบัติงาน 

๑. งานบางงาน
เข้าใจยากและ 
เร่งด่วน อีกท้ัง
เอกสารหนังสือจาก
ส่วนกลางมีความ
ล่าช้าท าให้การ
วางแผน ในการ
ท างานไม่ทัน เกิด
ความผิดพลาดและ
ไม่มีประสิทธิภาพ 
๒. บุคลากรน้อย
ต้องรับผิดชอบงาน
มาก อีกท้ังรถท่ีใช้
ปฏิบัติงานเก่าช ารุด
เสียหายบ่อยครั้ง 

กอง
สาธารณสุข
และ
สิ่งแวดล้อม 

๔ ๔ ๔ ๔ ๑๖ สูง/ 
ล าดับ ๒ 

 

 



๒๕ 

กระบวนการ : ๓. ด้านการด าเนินงาน/การปฏิบัติการ (ต่อ) 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุความเสี่ยง 

 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การประเมินความเสี่ยง 
ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ/ล าดับ 
ความเสี่ยง โอกาส

(ปริมาณ) 
ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๘ กิจกรรมกระบวนการ
ประชาคมท้องถิ่น 

เพ่ือรับทราบปัญหา
ความต้องการจาก
ประชาชนที่แท้จริง
และน าโครงการ/
กิจกรรม ไปบรรจุใน
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

ปัจจัยภายนอก 
แผนพัฒนาท้องถิ่น
ยังไม่สามารถแก้ไข
ปัญหาความ
ต้องการของ
ประชาชนได้อย่าง
แท้จริง 

ประชาชนยังไม่ให้
ความร่วมมือในการ
เข้าร่วมประชุม
ประชาคม 

กองวิชาการ
และแผนงาน 

๓ ๓ ๓ ๓ ๑๒ สูง/ 
ล าดับ ๒ 

๙ กิจกรรมการจัดการด้าน
การศึกษาและพัฒนา
ศูนย์เด็กเล็ก 

- เพ่ือให้การพัฒนา
ศูนย์เด็กเล็กเป็น
ระบบและมีการ
จัดการเรียนการสอน
ที่ได้มาตรฐาน 
- เพ่ือพัฒนาบุคลากร
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมี
ความรู้ความสามารถ
ในการปฏิบัติหน้าที่ 

ปัจจัยภายใน 
๑. การจัดการ
ศึกษาเด็กอนุบาล
และปฐมวัยยังไม่ได้
มาตรฐาน 
๒. งบประมาณใน
การพัฒนาศูนย์เด็ก
เล็กยังไม่เพียงพอ 

๑. การจัดการ
ศึกษาเด็กอนุบาล
และปฐมวัยยังไม่ได้
มาตรฐาน 
๒. งบประมาณใน
การพัฒนาศูนย์เด็ก
เล็กยังไม่เพียงพอ
ต่อความต้องการ 

กองการศึกษา ๒ ๒ ๒ ๒ ๘ ปานกลาง/ 
ล าดับ ๓ 

 



๒๖ 

กระบวนการ : ๓. ด้านการด าเนินงาน/การปฏิบัติการ (ต่อ) 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุความเสี่ยง 

 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การประเมินความเสี่ยง 
ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ/ล าดับ 
ความเสี่ยง โอกาส

(ปริมาณ) 
ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๑๐ โครงการ/กิจกรรม 
การจัดงานประเพณี
ท้องถิ่นต่างๆ 

เพ่ือให้ใช้จ่าย
งบประมาณด้านการ
จัดงานประเพณี
ท้องถิ่นเป็นไปตาม
ระเบียบ 

ปัจจัยภายนอก 
ระเบียบเกี่ยวกับ
การด าเนินงาน
โครงการ/กิจกรรม
การจัดงาน
ประเพณีท้องถิ่น 
บางครั้งไม่สามารถ
เบิกจ่ายได้ หรือ
ต้องด าเนินการด้วย
ความรอบคอบตั้ง
งบประมาณไม่
ฟุุมเฟือยเกินความ
จ าเป็น 

การจัดซื้อจัดจ้างใน
โครงการบางอย่าง
ไม่สามารถ
ด าเนินการได้อาจ
ส่งผลให้มีการเรียก
เงินคืน 

กองการศึกษา ๒ ๒ ๒ ๒ ๘ ปานกลาง/ 
ล าดับ ๓ 

 

 

 



๒๗ 

กระบวนการ : ๓. ด้านการด าเนินงาน/การปฏิบัติการ (ต่อ) 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุความเสี่ยง 

 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การประเมินความเสี่ยง 
ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ/ล าดับ 
ความเสี่ยง โอกาส

(ปริมาณ) 
ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๑๑ โครงการ/กิจกรรม
ส่งเสริมทางด้านกีฬา
และนันทนาการ 

เพ่ือส่งเสริมให้เด็ก 
เยาวชน ประชาชน 
เล่นกีฬาไม่พ่ึงพายา
เสพติด  
เพ่ือพัฒนากีฬาชุมชน
ไปสู่ความเป็นเลิศใน
อนาคต 

ปัจจัยภายใน 
๑. บุคลากรไม่
เพียงพอต่องาน
ด้านส่งเสริมกีฬา
และนันทนาการ 
 

๑. บุคลากรไม่
เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานด้าน
ส่งเสริมกีฬาและ
นันทนาการ 
 

กองการศึกษา ๒ ๑ ๒ ๑ ๖ ปานกลาง/ 
ล าดับ ๓ 

 

 

 

 

 

 

 



๒๘ 

กระบวนการ : ๓. ด้านการด าเนินงาน/การปฏิบัติการ (ต่อ) 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุความเสี่ยง 

 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การประเมินความเสี่ยง 
ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ/ล าดับ 
ความเสี่ยง โอกาส

(ปริมาณ) 
ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๑๒ กิจกรรมด้านการ
เขียนแบบและ
ประมาณราคา 

เพ่ือให้การส ารวจ 
การออกแบบ การ
เขียนแบบโครงการ
ก่อสร้างต่างๆ การ
ประมาณราคา
ถูกต้องปฏิบัติงาน
เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบังคับ 
มติ ครม. และหนังสือ
สั่งการต่างๆ 

ปัจจัยภายใน 
ขาดบุคลากรผู้มี
ความรู้
ความสามารถความ
ช านาญโดยตรง
ปฏิบัติงาน และ
ระเบียบกฎหมาย
มากหมายอาจท า
ให้งานเกิด
ข้อบกพร่องได้ 

- ขาดบุคลากรผู้มี
ความรู้
ความสามารถความ
ช านาญโดยตรง
ปฏิบัติงาน และท า
ให้การปฏิบัติงาน
เกิดความล้าช้า 
- ระเบียบกฎหมาย 
ข้อบังคับต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องมากมาย 
อาจท าให้งานนั้น
เกิดข้อบกพร่อง
และเสียหายได้ 
 

กองช่าง ๕ ๕ ๕ ๕ ๒๐ สูงมาก/ 
ล าดับ ๑ 

 

 

 



๒๙ 

กระบวนการ : ๓. ด้านการด าเนินงาน/การปฏิบัติการ (ต่อ) 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุความเสี่ยง 

 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การประเมินความเสี่ยง 
ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ/ล าดับ 
ความเสี่ยง โอกาส

(ปริมาณ) 
ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๑๓ กิจกรรมด้านการ
ควบคุมงานก่อสร้าง 

เพ่ือให้การด าเนินงาน
ด้านการควบคุมงาน
ก่อสร้างไปอย่าง
ถูกต้อง มี
ประสิทธิภาพ 

ปัจจัยภายใน 
ขาดบุคลากรผู้มี
ความรู้
ความสามารถความ
ช านาญโดยตรง
ปฏิบัติงาน  

- บุคลากรไม่
เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน และ
ขาดบุคลากรผู้มี
ความรู้
ความสามารถความ
ช านาญโดยตรง
ปฏิบัติงานและท า
ให้การปฏิบัติงาน
เกิดความล้าช้า  
 

กองช่าง ๕ ๕ ๕ ๕ ๒๐ สูงมาก/ 
ล าดับ ๑ 

 

 

 

 



๓๐ 

กระบวนการ : ๓. ด้านการด าเนินงาน/การปฏิบัติการ (ต่อ) 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุความเสี่ยง 

 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การประเมินความเสี่ยง 
ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ/ล าดับ 
ความเสี่ยง โอกาส

(ปริมาณ) 
ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๑๔ กิจกรรมการควบคุม 
ดูแลรักษาคุณภาพ
ของน้ าประปาและ
เครื่องมือที่ใช้ในการ
ผลิต 

เพ่ือผลิต จ าหน่าย
น้ าประปาที่มี
คุณภาพให้กับ
ประชาชนได้อุปโภค
และบริโภค 
- เพ่ือจ่ายหน่าย
น้ าประปาที่สะอาด
ถูกต้องตามหลัก
วิชาการและเพียงพอ
กับความต้องการของ
ประชาชน 
- เพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของ
ประชาชน ตาม
แผนงาน/โครงการที่
ก าหนดไว้ 

ปัจจัยภายใน 
น้ าประปายังไม่ได้
คุณภาพมีความใส
ขุ่นไม่คงท่ี  

- คุณภาพของ
น้ าประปายังไม่
สามารถบริโภคได้ 
- อุปกรณ์เครื่องสูบ
น้ า เครื่องยนต์ และ
ระบบจ่ายน้ าไม่
เพียงพอ เกิดความ
ล่าช้าในการ
ปฏิบัติงานหรือจด
หน่วยน้ า 

งานประปา 
กองช่าง 

๔ ๓ ๔ ๔ ๑๕ สูง/ 
ล าดับ ๒ 

 



๓๑ 

กระบวนการ : ๔. ด้านระเบียบ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม : การบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง หรือกฎหมายที่มีอยู่ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุความเสี่ยง 

 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การประเมินความเสี่ยง 
ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ/ล าดับ 
ความเสี่ยง โอกาส

(ปริมาณ) 
ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๑ กิจกรรมด้านการพัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถปฏิบัติ
ตามระเบียบกฎหมาย 
หนังสือสั่งการได้อย่าง
ถูกต้อง 

เพ่ือให้เจ้าพนักงาน 
เจ้าหน้าที่มี
ความสามารถ ปฏิบัติ
ตามระเบียบ กฎ
หมายฯ ของทาง
ราชการ สามารถ
บันทึกบัญชี มี
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และมี
จริยธรรมในการ
ปฏิบัติราชการ 

ปัจจัยภายนอก 
ระเบียบกฎหมาย 
หนังสือสั่งการมีการ
ปรับปรุงแก้ไขอยู่
ตลอดเวลา 
 
 
 

๑. เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานไม่ทันต่อ
ข้อระเบียบ 
กฎหมาย หนังสือ
สั่งการที่แก้ไข
ปรับปรุงขึ้นใหม่ 
 

ทุกกอง/งาน ๔ ๔ ๔ ๔ ๑๖ สูง 
ล าดับ ๒ 

 

 

 

 



 

 

 

 

แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปี ๒๕๖๓ 

 

เทศบาลต าบลเหมืองใหม ่

อ าเภออัมพวา  จังหวัดสมุทรสงคราม 
 

 

 

 

 



๓๒ 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี ๒๕๖๓ 

เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ 
 

กระบวนการ : ๑. ด้านยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ปัจจัยความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

๑ การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๕ 

เพ่ือให้การจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่นมีประสิทธิภาพใช้เป็น
ในการในการพัฒนาท้องถิ่น 

ปัจจัยภายนอก 
ระเบียบกฎหมาย 

ระเบียบแนวทางปฏิบัติ
ให้เร่งด าเนินการ ท าให้
แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม ยังไม่
ครอบคลุม 

(๒) การควบคุม 
๑. ด าเนินการเพิ่มเติมหรือ
เปลี่ยนแปลน โครงการ/
กิจกรรม ตามระเบียบกฎหมาย
ที่ก าหนด 
๒. พัฒนาประสิทธิภาพการ
ประชาคมเพ่ือให้เกิดการมีส่วน
ร่วมของประชาชนในการพัฒนา
ท้องถิ่น 

กองวิชาการและ
แผนงาน 

 

 

 

 

 

 



๓๓ 

กระบวนการ : ๑. ด้านยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ (ต่อ ....) 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ปัจจัยความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

๒ การจัดท าเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย 

เพ่ือการจัดท าเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี
มีประสิทธิภาพเป็นแนว
ทางการใช้จ่ายและการ
ด าเนินงานของเทศบาล 

ปัจจัยภายนอก 
ระเบียบกฎหมาย 

ระเบียบกฎหมาย
แนวทางปฏิบัติการจัดท า
เทศบัญญัติเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา 

(๑) การยอมรับ 
๑. ติดตามระเบียบ กฎหมาย 
แนวทางปฏิบัติการจัดท าเทศ
บัญญัติให้เป็นปัจจุบัน 
๒. ผู้รับผิดชอบศึกษา เข้ารับ
การอบรมอย่างสม่ าเสมอ 
 

กองวิชาการและ
แผนงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๔ 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี ๒๕๖๓ 

เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ 
กระบวนการ : ๒. ด้านการเงนิ 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ปัจจัยความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

๑ กิจกรรมด้านการเก็บรักษาพัสดุ เพ่ือให้การเก็บรักษาพัสดุมี
ความปลอดภัย และสามารถ
ควบคุมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ปัจจัยภายใน 
ไม่มีสถานที่กลางส าหรับ
เก็บรักษาพัสดุ  

ไม่มีสถานที่กลางส าหรับ
เก็บรักษาพัสดุ เพ่ือความ
ปลอดภัยในการเก็บ
รักษาพัสดุ 

(๒) การควบคุม 
๑. จัดหาสถานที่ก่อสร้างโรง
เก็บพัสดุที่มีความปลอดภัย 
และไม่ไกลจากส านักงาน 

กองคลัง 

๒ กิจกรรมด้านการตรวจฎีกาก่อน
อนุมัติเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
การจ่ายเงินอุดหนุน การจ่าย
ขาดเงินสะสม การจ่ายเงิน
ประโยชน์อื่น 

เพ่ือให้การบริหารการรับ-
จ่ายเงินและควบคุมเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ให้การ
บัญชีการรับ-จ่าย เป็นไปอย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วนและเป็น
ปัจจุบัน 

ปัจจัยภายนอก 
ระเบียบการเบิกจ่ายหรือ
หนังสือสั่งการจากกรมฯ 
ไม่ชัดเจน 
 

ระเบียบการเบิกจ่ายหรือ
หนังสือสั่งการจากกรมฯ 
ไม่ชัดเจน ต้องติดตามให้
เป็นปัจจุบันเพ่ือ
ด าเนินการได้อย่าง
ถูกต้อง 

(๒) การควบคุม 
๑.  ติดตามระเบียบเกี่ยวกับการ
เบิกจ่ายเงินงบประมาณอย่าง
ต่อเนื่อง 
๒. ใช้ระบบสารสนเทศ เช่น 
อินเตอร์ในการติดตามระเบียบ
ฯ 
๓. เข้ารับการอบรมเพ่ิมเติมฯ 
๔. ติดต่อประสานงานกับ อปท.
ใกล้เคียง 

กองคลัง 

 

 

 



๓๕ 

กระบวนการ : ๒. ด้านการเงนิ (ต่อ....) 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ปัจจัยความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

๓ กิจกรรมด้านการด าเนินเพ่ือ
ปูองกันผลประโยชน์ทับซ้อน  

เพ่ือปูองกันผลประโยชน์ทับ
ซ้อนภายในในหน่วยงานและ
สามารถปูองกันการทุจริตได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ปัจจัยภายใน 
การกระท าท่ีเป็น
ผลประโยชน์ส่วนตัวและ
ประโยชน์ส่วนรวม 
 
 

การกระท าท่ีเป็น
ผลประโยชน์ส่วนตัวและ
ประโยชน์ส่วนรวม 

(๑) การยอมรับ 
๑. ก าหนดให้มีการจัดท าคู่มือ
เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
๒. จัดท าประชุมอบรมสัมมนา
และแลกเปลี่ยนความรู้ 

กองคลัง 

๔ กิจกรรมการจัดเก็บเงินรายได้
จากการจ าหน่ายน้ าประปา 

เพ่ือให้การจัดเก็บเงินรายได้
จากการจ าหน่ายน้ าประปา มี
ประสิทธิภาพ 

ปัจจัยภายนอก 
ผู้บริการใช้น้ าไม่อยู่บ้าน
เกิดการค้างเงินค่า
น้ าประปา 

 ผู้บริการใช้น้ าไม่ไม่อยู่
บ้าน และมีการค้างช าระ
เงินค่าน้ าประปา ท าให้
ขาดประสิทธภาพในการ
จัดเก็บเงินรายได้จาก
การจ าหน่ายน้ าประปา 

(๒) การควบคุม 
๑.  ออกค าสั่งแบ่งหน้าที่ความ
รับผิดชอบในการจัดเก็บเงิน
รายได้จากการจ าหน่าย
น้ าประปาให้ชัดเจน และให้
เจ้าหน้าที่ถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 

งานประปา 
กองช่าง 

 

 

 

 

 

 



๓๖ 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี ๒๕๖๓ 

เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ 
กระบวนการ : ๓. ด้านการด าเนินงาน/การปฏิบัติการ 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ปัจจัยความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

๑ งานบุคลากร 
กิจกรรมการก าหนดกรอบ
อัตราก าลัง 
  

เพ่ือบริหารงานบุคคล ควบคุม
ภาระด้านค่าใช้จ่ายไม่เกิน
วงเงิน ร้อยละ ๔๐ 

ปัจจัยภายใน 
การเปิดกรอบรับพนักงาน 
ให้อยู่ในวงเงินร้อยละ ๔๐ 

หากก าหนดอัตราก าลัง
มากเกินความจ าเป็นอาจ
มีผลกระทบด้านการ
บริหารการเงิน 

(๒) การควบคุม 
๑.  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า
แผนก าหนดกรอบอัตราก าลัง 
โดยพิจารณาจากความจ าเป็น
ของแต่ละกรอบงานและเนื้อ
งานที่ต้องด าเนินการ 

งานบุคลากร 
ส านักปลัด 

๒ งานสารบรรณ 
กิจกรรมการรับ-ส่งหนังสือ
ราชการ 
 
 
 

เพ่ือให้งานสารบรรณ การรับ-
ส่งหนังสือราชการเป็นไปด้วย
ความถูกต้องเรียบร้อยและ
รวดเร็ว 

ปัจจัยภายใน 
การรับ-ส่งหนังสือราชการ 
เกิดปัญหาความล่าช้าและ
อาจมีหนังสือสูญหาย  

๑. ได้รับหนังสือสั่งการ
ล่าช้า บางครั้งอาจไม่
สามารถปฏิบัติได้ตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 
๒. หนังสือเกิดการสูญ
หาย 

(๒) การควบคุม 
๑.   ลงทะเบียนรับหนังสือทุก
ฉบับและน าไปจ่ายให้กับ
ผู้รับผิดชอบทันที 
๒. ตรวจสอบเอกสารข้อมูล
ข่าวสารราชการจาก
อินเตอร์เน็ต 

งานธุรการ 
ส านักปลัด 

 

 

 



๓๗ 

กระบวนการ : ๓. ด้านการด าเนินงาน/การปฏิบัติการ (ตอ่ ....) 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ปัจจัยความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

๓ กิจกรรมการด าเนินงานระงับ
อัคคีภัย/วาตภัย 

- เพ่ือการระงับอัคคีภัย/วาต
ภัย มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
- เพ่ือรักษาทรัพย์สินของ
ประชาชน 
- เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพและ
ทักษะความช านาญของ
บุคลากร 

ปัจจัยภายนอก 
เส้นทางคมนาคมมีขนาด
เล็ก มีต้นไม้ใหญ่อยู่สอง
ข้างถนน ท าให้เข้าถึงท่ีเกิด
เหตุได้อย่างล่าช้า 
ปัจจัยภายใน 
ประสิทธิภาพของบุคลากร
อาจไม่มีความช านาญ
อย่างดีเยี่ยม 

สถานการณ์อัคคีภัย/  
วาตภัย ที่เกิดขึ้นทวี
ความรุนแรงและส่งผล
ต่อชีวิตและทรัพย์สิน
ของผู้ได้รับความเสียหาย 

(๒) การควบคุม 
๑.   จัดฝึกอบรมทบทวนและ
เพ่ิมสมรรถภาพการปฏิบัติงาน 
๒. คัดเลือกเจ้าหน้าที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่จะ
เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 
๓. สรรหาบุคลากรเพ่ิมให้
เพียงพอแก่การปฏิบัติงาน 

งานปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
ส านักปลัด 

๔ กิจกรรมการจ่ายเงินสงเคราะห์
เพ่ือการยังชีพส าหรับผู้สูงอายุ
และคนพิการและผู้ปุวยเอดส์ 

เพ่ือให้การด าเนินการ
สวัสดิการเงินสงเคราะห์เพ่ือ
การยังชีพส าหรับผู้สูงอายุ     
ผู้พิการ เป็นไปโดยความ
รวดเร็วเป็นธรรม ถูกต้องตาม
ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ 

ปัจจัยภายใน 
ความเสี่ยงในการผิดพลาด
และการน าเงินสดไปจ่าย
หรือโอนเข้าบัญชีผู้มีสิทธิ์ 

๑. ผู้สูงอายุมีแนวโน้ม
มากขั้น 
๒. การเบิกจ่ายเงิน
สงเคราะห์เบี้ยยังชีพอาจ
มีความเสี่ยงในการ
ผิดพลาดในการโอนเงิน
เข้าบัญชี 

(๒) การควบคุม 
๑. รณรงค์ประชาสัมพันธ์ 
๒. ส่งเจ้าหน้าที่เข้าร่วมอบรม
อย่างต่อเนื่อง 

งานพัฒนาชุมชน 
ส านักปลัด 

 

 

 



๓๘ 

กระบวนการ : ๓. ด้านการด าเนินงาน/การปฏิบัติการ (ตอ่ ....)  

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ปัจจัยความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

๕ โครงการ/กิจกรรม  ปรับปรุง
ภูมิทัศน์ข้างทาง 

เพ่ือให้ปรับภูมิทัศน์ข้างทางใน
เขตเทศบาลให้สะอาดเป็น
ระเบียบเรียบร้อย 

ปัจจัยภายใน 
บุคลากรไม่เพียงพอต่อการ
ด าเนินภารกิจ  

บุคลากรไม่เพียงพอ
ต้องการด าเนินงานตาม
ภารกิจหลายๆอย่าง  

(๒) การควบคุม 
๑. เพ่ิมบุคลากรให้เพียงพอต่อ
การปฏิบัติงานที่ได้รับ
มอบหมาย 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

๖ โครงการ/กิจกรรมการปูองกัน
และช่วยเหลือประชาชนจาก
ภายโรคติดต่อ 

- เพ่ือการเฝูาระวัง ควบคุม
และการระบาดของโรคและ
สัตว์น าโรค 
- เพ่ือปูองกันและควบคุมเกิด
การแพร่กระจายติดต่อจากคน
สู่คนหรือสัตว์สู่คน 

ปัจจัยภายนอก 
เอกสารหนังสือสั่งการ
ระเบียบต่างๆจาก
ส่วนกลางมีความล่าช้า 

เอกสารหนังสือสั่งการ
ระเบียบต่างๆจาก
ส่วนกลางมีความล่าช้า
ท าให้การวางแผน ใน
การท างานไม่ทันเกิด
ความผิดพลาดและไม่มี
ประสิทธิภาพ 

(๒) การควบคุม 
๑. เข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมเติม
ความรู้ด้านวิชาการและระเบียบ
การปฏิบัติที่เก่ียวข้องกับงาน
อย่างสม่ าเสมอ 
๒. ให้มีการสรรหาบุคลากร
ปฏิบัติงานเพื่อให้ตรงสายงานมี
ความรู้ความสามารถในงานที่
ปฏิบัติ 
๓. จัดประชุม อบรม เครือข่าย
ชมรมหน่วยงานสุขภาพในพ้ืนที่ 
เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจใน
การท างานฯ 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

 

 



๓๙ 

กระบวนการ : ๓. ด้านการด าเนินงาน/การปฏิบัติการ (ตอ่ ....)  

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ปัจจัยความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

๗ กิจกรรมการก าจัดขยะมูลฝอย - เพ่ือการจัดการขยะมูลฝอย
ให้ถูกต้องตามหลักการ 
- เพ่ือปูองกันและควบคุมเกิด
การแพร่กระจายเชื้อโรคที่เกิด
จากปัญหาขยะมูลฝอย 

ปัจจัยภายนอก 
เอกสารหนังสือสั่งการ
ระเบียบต่างๆจาก
ส่วนกลางมีความล่าช้า 
ปัจจัยภายใน 
ปัญหาด้านบุคลากรและ
อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้
ไม่พร้อมต่อการปฏิบัติงาน 

๑. งานบางงานเข้าใจ
ยากและ 
เร่งด่วน อีกท้ังเอกสาร
หนังสือจากส่วนกลางมี
ความล่าช้าท าให้การ
วางแผน ในการท างาน
ไม่ทัน เกิดความ
ผิดพลาดและไม่มี
ประสิทธิภาพ 
๒. บุคลากรน้อยต้อง
รับผิดชอบงานมาก อีก
ทั้งรถท่ีใช้ปฏิบัติงานเก่า
ช ารุดเสียหายบ่อยครั้ง 

(๒) การควบคุม 
๑. เจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรม
เพ่ือเพ่ิมเติมความรู้ด้านวิชาการ
และระเบียบการปฏิบัติที่
เกี่ยวข้องกับงานอย่างสม่ าเสมอ 
๒. วางแผนก าหนดอัตราก าลัง
บุคลากรเพ่ิมเพ่ือให้ท างานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และ
วางแผนเพื่อจัดหาพาหนะใน
การเก็บขนให้เพียงพอและ
พร้อมใช้งาน 
๓. ประชาสัมพันธ์แนวทางและ
ขั้นตอนการออกปฏิบัติงานใน
ชุมชนให้ชาวบ้านได้รับทราบ
เพ่ือให้ความร่วมมือการ
ปฏิบัติงาน 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

 

 

 



๔๐ 

กระบวนการ : ๓. ด้านการด าเนินงาน/การปฏิบัติการ (ตอ่ ....)  

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ปัจจัยความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

๘ กิจกรรมกระบวนการประชาคม
ท้องถิ่น 

เพ่ือรับทราบปัญหาความ
ต้องการจากประชาชนที่
แท้จริงและน าโครงการ/
กิจกรรม ไปบรรจุใน
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

ปัจจัยภายนอก 
แผนพัฒนาท้องถิ่นยังไม่
สามารถแก้ไขปัญหาความ
ต้องการของประชาชนได้
อย่างแท้จริง 

ประชาชนยังไม่ให้ความ
ร่วมมือในการเข้าร่วม
ประชุมประชาคม 

(๒) การควบคุม 
๑. ส่งเสริมกระบวนการมีส่วน
ร่วมของประชาชนในการพัฒนา
ท้องถิ่นโดยการสร้างจิตส านึก
และเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจ
และสร้างทัศนคติท่ีดีในการเข้า
ร่วมการประชาคมและการ
จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
๒. ประสานความร่วมมือและ
พัฒนาศักยภาพขององค์กรการ
พัฒนาในพ้ืนที่เพ่ือให้เป็นภาคี
การพัฒนาที่มีประสิทธิภาพ 
เชิญชวนประชาชนให้เข้าร่วม
การประชุมประชาคมเพ่ือให้
เกิดการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในพัฒนาท้องถิ่น
อย่างแท้จริง 
 

กองวิชาการและ
แผนงาน 

 

 



๔๑ 

กระบวนการ : ๓. ด้านการด าเนินงาน/การปฏิบัติการ (ตอ่ ....)  

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ปัจจัยความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

๙ กิจกรรมการจัดการด้าน
การศึกษาและพัฒนาศูนย์เด็ก
เล็ก 

- เพ่ือให้การพัฒนาศูนย์เด็ก
เล็กเป็นระบบและมีการ
จดัการเรียนการสอนที่ได้
มาตรฐาน 
- เพ่ือพัฒนาบุคลากรศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กมีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติ
หน้าที่ 

ปัจจัยภายใน 
๑. การจัดการศึกษาเด็ก
อนุบาลและปฐมวัยยัง
ไม่ได้มาตรฐาน 
๒. งบประมาณในการ
พัฒนาศูนย์เด็กเล็กยังไม่
เพียงพอ 

๑. การจัดการศึกษาเด็ก
อนุบาลและปฐมวัยยัง
ไม่ได้มาตรฐาน 
๒. งบประมาณในการ
พัฒนาศูนย์เด็กเล็กยังไม่
เพียงพอต่อความ
ต้องการ 

(๒) การควบคุม 
๑. การวางแผนการใช้
งบประมาณ เพื่อพัฒนาศูนย์
เด็กเล็ก 
๒. ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
อย่างต่อเนื่อง 
๓. ใช้เครื่องมือเกณฑ์การ
ประเมินมาตรฐานศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กของกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

กองการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๔๒ 

กระบวนการ : ๓. ด้านการด าเนินงาน/การปฏิบัติการ (ตอ่ ....)  

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ปัจจัยความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

๑๐ โครงการ/กิจกรรม การจัดงาน
ประเพณีท้องถิ่นต่างๆ 

เพ่ือให้ใช้จ่ายงบประมาณด้าน
การจัดงานประเพณีท้องถิ่น
เป็นไปตามระเบียบ 

ปัจจัยภายนอก 
ระเบียบเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานโครงการ/
กิจกรรมการจัดงาน
ประเพณีท้องถิ่น บางครั้ง
ไม่สามารถเบิกจ่ายได้ หรือ
ต้องด าเนินการด้วยความ
รอบคอบตั้งงบประมาณไม่
ฟุุมเฟือยเกินความจ าเป็น 

การจัดซื้อจัดจ้างใน
โครงการบางอย่างไม่
สามารถด าเนินการได้
อาจส่งผลให้มีการเรียก
เงินคืน 

(๒) การควบคุม 
๑. ให้ทบทวนและก าหนด
มาตรการงบประมาณในการจัด
งานโครงการที่ใช้จ่าย
งบประมาณตอบสนองความ
ต้องการและแก้ไขปัญหาอย่าง
จริงจัง ไม่ควรตั้งงบประมาณ
ฟุุมเฟือยเกินความจ าเป็นต่อ
การปฏิบัติราชการ 

กองการศึกษา 

๑๑ โครงการ/กิจกรรมส่งเสริม
ทางด้านกีฬาและนันทนาการ 

เพ่ือส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน 
ประชาชน เล่นกีฬาไม่พ่ึงพา
ยาเสพติด  
เพ่ือพัฒนากีฬาชุมชนไปสู่
ความเป็นเลิศในอนาคต 

ปัจจัยภายใน 
๑. บุคลากรไม่เพียงพอต่อ
งานด้านส่งเสริมกีฬาและ
นันทนาการ 
 

๑. บุคลากรไม่เพียงพอ
ต่อการปฏิบัติงานด้าน
ส่งเสริมกีฬาและ
นันทนาการ 
 

(๒) การควบคุม 
๑. สรรหาบุคลากรเพ่ิมให้
เพียงพอต่องาน 
๒. จัดหาอุปกรณ์กีฬาให้แก่
ประชาชนทุกชุมชน 
๓. จัดให้มีการแข่งขันกีฬาทุก
ประเภทภายในต าบล 
๔. ส่งเสริมการร่วมกลุ่มหรือตั้ง
ชมรมกีฬาภายในต าบล 

กองการศึกษา 

 

 



๔๓ 

กระบวนการ : ๓. ด้านการด าเนินงาน/การปฏิบัติการ (ตอ่ ....)  

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ปัจจัยความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

๑๒ กิจกรรมด้านการเขียนแบบและ
ประมาณราคา 

เพ่ือให้การส ารวจ การ
ออกแบบ การเขียนแบบ
โครงการก่อสร้างต่างๆ การ
ประมาณราคาถูกต้อง
ปฏิบัติงานเป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบังคับ มติ ครม. 
และหนังสือสั่งการต่างๆ 

ปัจจัยภายใน 
ขาดบุคลากรผู้มีความรู้
ความสามารถความ
ช านาญโดยตรงปฏิบัติงาน 
และระเบียบกฎหมายมาก
หมายอาจท าให้งานเกิด
ข้อบกพร่องได้ 

- ขาดบุคลากรผู้มีความรู้
ความสามารถความ
ช านาญโดยตรง
ปฏิบัติงาน 
- ระเบียบกฎหมาย 
ข้อบังคับต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องมากมาย อาจ
ท าให้งานนั้นเกิด
ข้อบกพร่องและเสียหาย
ได้ 

(๒) การควบคุม ควบคู่กับ 
 (๓) การถ่ายโอน 

๑. จัดหาบุคลากรมาบรรจุตาม
กรอบอัตราก าลังในต าแหน่ง
ที่ว่าง 
๒. จัดส่งบุคลากรกองช่าง เข้า
รับการฝึกอบรมตามหลักสูตรที่
เกี่ยวข้องตามกิจกรรมหลักของ
งานช่าง 
๓. บุคลากร หมั่นศึกษาติดตาม
ระเบียบกฎหมายอย่าง
สม่ าเสมอ 
๔. ยืมบุคลากรจากหน่วยงาน
อ่ืน 
 

กองช่าง 

 

 

 

 



๔๔ 

กระบวนการ : ๓. ด้านการด าเนินงาน/การปฏิบัติการ (ตอ่ ....)  

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ปัจจัยความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

๑๓ กิจกรรมด้านการควบคุมงาน
ก่อสร้าง 

เพ่ือให้การด าเนินงานด้านการ
ควบคุมงานก่อสร้างไปอย่าง
ถูกต้อง มีประสิทธิภาพ 

ปัจจัยภายใน 
ขาดบุคลากรผู้มีความรู้
ความสามารถความ
ช านาญโดยตรงปฏิบัติงาน  

- บุคลากรไม่เพียงพอต่อ
การปฏิบัติงาน และขาด
บุคลากรผู้มีความรู้
ความสามารถความ
ช านาญโดยตรง
ปฏิบัติงาน  
 

(๒) การควบคุม ควบคู่กับ 
 (๓) การถ่ายโอน 

๑. จัดหาบุคลากรมาบรรจุตาม
กรอบอัตราก าลังในต าแหน่ง
ที่ว่าง 
๒. จัดส่งบุคลากรกองช่าง เข้า
รับการฝึกอบรมตามหลักสูตรที่
เกี่ยวข้องตามกิจกรรมหลักของ
งานช่าง 
๓. บุคลากร หมั่นศึกษาติดตาม
ระเบียบกฎหมายอย่าง
สม่ าเสมอ 
๔. ยืมบุคลากรจากหน่วยงาน
อ่ืน 
 

กองช่าง 

 

 

 

 



๔๕ 

กระบวนการ : ๓. ด้านการด าเนินงาน/การปฏิบัติการ (ตอ่ ....)  

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ปัจจัยความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

๑๔ กิจกรรมการควบคุม ดูแลรักษา
คุณภาพของน้ าประปาและ
เครื่องมือที่ใช้ในการผลิต 

เพ่ือผลิต จ าหน่ายน้ าประปาที่
มีคุณภาพให้กับประชาชนได้
อุปโภคและบริโภค 
- เพ่ือจ่ายหน่ายน้ าประปาที่
สะอาดถูกต้องตามหลัก
วิชาการและเพียงพอกับความ
ต้องการของประชาชน 
- เพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของประชาชน ตามแผนงาน/
โครงการที่ก าหนดไว้ 

ปัจจัยภายใน 
น้ าประปายังไม่ได้คุณภาพ
มีความใสขุ่นไม่คงท่ี  

- คุณภาพของน้ าประปา
ยังไม่สามารถบริโภคได้ 
- อุปกรณ์เครื่องสูบน้ า 
เครื่องยนต์ และระบบ
จ่ายน้ าไม่เพียงพอ เกิด
ความล่าช้าในการ
ปฏิบัติงานหรือจดหน่วย
น้ า 

(๒) การควบคุม 
๑. เจ้าหน้าที่ตรวจสอบระบบ
การกรองน้ า/ใช้ระบบการฆ่า
เชื้อโรคด้วยคลอรีน ท าความ
สะอาดฯลฯ ในการซ่อมแซม
บ ารุงรักษา เครื่องสูบน้ าและ
อุปกรณ์อ่ืนๆ 
๒. ประสานทางโทรศัพทก์ับใช้
น้ าในกรณีเข้าปฏิบัติงานหรือจด
หน่วยวัดน้ า 

งานประปา 
กองช่าง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๔๖ 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี ๒๕๖๓ 

เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ 
กระบวนการ : ๔. ด้านระเบียบ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ปัจจัยความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

๑ กิจกรรมด้านการพัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถปฏิบัติตาม
ระเบียบกฎหมาย หนังสือสั่ง
การได้อย่างถูกต้อง 

เพ่ือให้เจ้าพนักงาน เจ้าหน้าที่
มีความสามารถ ปฏิบัติตาม
ระเบียบ กฎหมายฯ ของทาง
ราชการ สามารถบันทึกบัญชี 
มีความสามารถในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีจริยธรรม
ในการปฏิบัติราชการ 

ปัจจัยภายนอก 
ระเบียบกฎหมาย หนังสือ
สั่งการมีการปรับปรุงแก้ไข
อยู่ตลอดเวลา 
 
 
 

๑. เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน
ไม่ทันต่อข้อระเบียบ 
กฎหมาย หนังสือสั่งการ
ที่แก้ไขปรับปรุงขึ้นใหม่ 
 

(๒) การควบคุม 
๑. จัดส่งเจ้าหน้าที่รับการ
ฝึกอบรมหลักสูตรให้สอดคล้อง
กับการท างาน และใช้
ปฏิบัติงานได้จริง 
๒. ให้เจ้าหน้าที่หมั่นติดตาม 
ศึกษาระเบียบกฎหมาย ให้
ชัดเจนและสม่ าเสมอ 

ทุกกองงาน 
 

 


